
 Imagine IMPACT 
 ھي استراتیجیة ناشئة لتعزیز النظام البیئي للفنون والثقافة وتحویل

الصراع

إن IMPACT ھي مبادرة برنامج بناء السلام والفنون في جامعة "براندي"، بالتعاون مع معھد بیكر لدراسات السلام 
والصراع في كلیة "جونیاتا" وجامعة "ماسینو"  في "كیسومو"، كینیا.  ودُعِمت مرحلة التخطیط من قبل مؤسسة أندرو 

دبلیو میلون.

تم تطویر الوثیقة من قِبل أرمینھ أفتیسیان وسینتیا كوھین وإمیلي فورسیث كوین توني شابیرو- فیم في أبریل 2019.

صورة لأحد مراسم المصالحة في كمبودیا  مأخوذة من Notes on Pchum Ben  للي دارافوث.

https://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/peacebuildingarts/ly%20notes_on_pchum_ben-2.pdf


2

ʼʼكیف نفكر في المستقبل، ناھیك عن تخیّلھ؟ʻʻ ریفلوي 
نكومو - 

  https://youtu.be/mn482AjmvAI 

تحیة طیبة! 
ً للفنون والثقافة وتحویل الصراع" (IMPACT) التي ھي عبارة عن تعاون عالمي قائم على القیم بھدف تصمیم وتفعیل  أھلاً بك في "منصة نتخیّل معا
استراتیجیات لتعزیز النظام البیئي للفنون والثقافة وتحویل الصراع (acct). ویشمل ھذا النظام البیئي الأفراد والمنظمات التي تعمل على الساحة الدولیة 
وفي الأحیاء المحلیة– التي تتعرض في بعض الأحیان لخطر كبیر- وإنشاء مھرجانات وصیاغة سیاسات وتوثیق الممارسات وتطویر النظریات وإحیاء 

المجتمعات وبناء الجسور عبر الاختلافات. وسنتخیل وسنجسد في ھذا النظام البیئي عالماً أكثر عدلاً وأكثر حیویة وأقل عنفاً.

إنّ التحدیات الكبرى التي تواجھ البشریة والتي تتمثل في- تغیر المناخ، وتزاید حالات عدم المساواة، والحروب وإرث الحروب الماضیة، والنزوح، 
وبروز الأنظمة الاستبدادیة، والاستقطاب السیاسي والاجتماعي، وأكثر من ذلك- تستدعي اھتماماً إبداعیاً عاجلاً یتجاوز المقاربات المتسلسلة والعقلانیة 

التي أثبتت أنھا غیر كافیة وغالباً ما تأتي بنتائج عكسیة.  ویعالج النظام البیئي للفنون والثقافةوتحویل الصراع( acct ) ھذه التحدیات بطرق متمیزة 
وبناءة وتحویلیة. ویمكن أن یكون ھذا  النظام البیئي أكثر فعالیة مع الاستثمار والدعم.

ونحن كفریق كتابة في منصة IMPACT، ندعوك لاستكشاف ھذا التقریر، الذي یستند إلى أمثلة من العالم الحقیقي و:

یجعل من قوة الفنون والثقافة قضیة لتحویل الصراع●
یلخص التعلم من التبادلات- مع المئات من الفنانین وبناة السلام والباحثین والممولین وصانعي السیاسات وغیرھم- حول نقاط القوة في النظام ●

البیئي للفنون والثقافة وتحویل الصراع (acct) والتحدیات التي یواجھھا.
●.(acct) یدعو للمنصة من أجل دعم النظام البیئي للفنون والثقافة وتحویل الصراع
یقترح منصة ناشئة: شبكة من الفرق التي تقوم بصیاغة مساحات افتراضیة وشخصیة حیث یمكن تبادل المعرفة، ویمكن أن تحظى ●

المعضلات الأخلاقیة باھتمام مستمر، ویمكن تطویر استراتیجیات الدعوة وتطویرھا، ویمكن تقلیل مخاطر الضرر، ویمكن تشكیل علاقات 
المعاملة بالمثل.

للقیادة استناداً إلى الشعور بالإلحاح والالتزام من جانب القادة المتنوّعین والمتمیزین المشاركین مباشرة في IMPACT، فإننا نقوم بتجربة منصة مصممة 
الموزعة والتماسك والمرونة والاستقرار والمساءلة والمصداقیة.

Imagine IMPACT | نظرة عامة

Imagine IMPACT | Overview 

ً أو عاملاً في مجال الثقافة أو  ومع ذلك فأنت متصل بالنظام البیئي سواء كنت فنانا
ً أو  ً أو ناشطا ً أو دبلوماسیا ً في مجال تحویل الصراع أو معلما ً أو ممارسا باحثا
ً للسیاسة أو ممولاً أو صدیقاً. ونأمل أن یطلق ھذا التقریر العنان لخیالك  صانعا
ویلھمك على العمل. ولا تزال منصة IMPACT قید العمل، ومتناغمة مع 

الاحتمالات الناشئة. ونحن حریصون على اقتراحاتكم ومشاركتكم ودعمكم. 

أرمینھ وسیندي وإیمیلي وتوني

Imagine IMPACT الفریق المختص بكتابة استراتیجیة

https://youtu.be/mn482AjmvAI
https://youtu.be/mn482AjmvAI
https://youtu.be/mn482AjmvAI
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قوة الفنون والثقافة في تحویل الصراع 
تخیّل الإنسانیة تحتضن طرق الفنون والثقافة في تحویل الصراع بشكل فرید، وتعبئة قوتھا الإبداعیة الكاملة للتغلب على  

العنف والتحدیات ذات الصلة بالتطرف، والتدھور البیئي، والظلم وعدم المساواة، والتشرد، وغیرھا.

تنبع قوة الفن والثقافة من الطرق التي تدعو فیھا إلى تخیّل ما لم نعرفھ أو نبتكره بعد، وجمع الحكمة من الماضي مع 
ً لتحویل الصراع لأنھا تفتح إمكانیات جدیدة للاستماع  الاعتراف بالحاضر والأحلام للمستقبل. وتُعدّ الفنون والثقافة مفتاحا

والرؤیة والتخیل والمشاركة والإبداع معاً.

تتجاوز الفنون والثقافة العقلانیة البحتة فیما یتعلق بإشراك الحواس والعاطفة والتفكیر في آن واحد. إنھا تسمح لنا بالتجربة 
والتفكیر بعمق وتجربة الحقائق المعقدة. ویمكن صیاغتھا لتحویل الصراع من خلال لفت الانتباه إلى الشواغل الملحة 

والشھادة، وإحیاء ذكرى الماضي، وكرامة الإنسانیة ، ومقاومة القمع، وبث روح التعاطف والثقة بین الأعداء السابقین.

Imagine IMPACT | نظرة عامة  

یفتتح مسرح
Grupo Cultural Yuyachkani

 في البیرو أبوابھ للإدلاء بالشھادة وقول
 الحقیقة والشفاء وسن العدالة الانتقالیة

 في أعقاب الصراع العنیف.

[المزید: صفحة 26]

The Lamenting Forest یواجھ أداء
 الاستغلال البیئي والدمار المجتمعي

 في إندونیسیا.

[المزید: صفحة 16]

یدعم المعھد الوطني للموسیقى
 في أفغانستان قیادة الفتیات مع الحفاظ

 على التراث الثقافي وبناء الثقة
 بین الأعراق.

 [المزید: الصفحة 12 في التقریر الكامل]

توكي توماه ھي  مغنیة وراقصة
لیبیریة، تتحدى العنف المستمر

وتدعم الحركات من أجل السلام.

[المزید: صفحة 43]

Imagine IMPACT | Overview 

http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
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 IMPACT مسار
شاركت أصوات من أكثر من 500 شخص ومجموعة في 7 مناطق من العالم الأفكار حول نقاط القوة والاحتیاجات  

والتحدیات التي یواجھھا  النظام البیئي للفنون والثقافة وتحویل الصراع ( acct). وشارك أكثر من 60 من قادة الفكر من 
19 دولة في مختبرین للتصمیم الإبداعي والتعاوني (أحدھما یقوده الشباب) لصیاغة الاستراتیجیات الأخلاقیة لدعم النظام 

البیئي، وفیما یلي أبرزھا:

التعلمّ 
یُعد النظام البیئي للفنون والثقافة ▪

 (acct)            وتحویل الصراع
ً في  ً فعالاً بشكلٍ فرید، ومتنوعا نظاما

تكملة المجالات الأخرى.
إنّ النظام البیئي للفنون والثقافة ▪

وتحویل الصراع            (acct) ھو 
نظام بیئي واسع ومتنوع وغني. 
ویجب أن تكون استراتیجیات دعمھ 

متعددة الأوجھ ومرنة.
 ویتمتع النظام البیئي للفنون والثقافة ▪

 (acct)            وتحویل الصراع
بالعدید من نقاط القوة ولكنھا محدودة 
بسبب الاحتیاجات غیر الملباة 
والموارد غیر الكافیة التي تتوافق مع 
see: ''Emerging''] إمكاناتھا 

[Story
یقتصر تأثیر النظام البیئي للفنون ▪

           والثقافة وتحویل الصراع 
(acct) على تقسیمات في السلطة 

التي تقوض الثقة.
طوّرت الأطراف الفاعلة في النظام ▪

البیئي للفنون والثقافة وتحویل 
الصراع            (acct) في مناطق 

مختلفة من العالم خبرة مختلفة.
               وقد أثارت استراتیجیة ▪

IMPACT  الخیال وأطلقت العنان 
لطاقة الخبراء والمؤسسات المؤثرة.

        ویمكن أن تعزز استراتیجیة ▪
IMPACT  تأثیر النظام البیئي للفنون 
           والثقافة وتحویل الصراع 
(acct) من خلال الاعتماد على 
نظریات التعقید والظھور والتفكیر 

المنھجي الأنظمة.

Imagine IMPACT | نظرة عامة  

الانجازات 
ألھم النظام البیئي للفنون والثقافة ▪

 (acct)            وتحویل الصراع 
الأطراف الفاعلة على التفكیر في 
بعضھم البعض كجزء من نظام بیئي 

دینامیكي.
 قاد التبادلات الافتراضیة والتعلیمیة▪

والشخصیة والفعالة، حیث شارك 
300 مشارك متنوع في التفكیر 

بعمق.
ساھم في تبادل الخبرات مع النظام ▪

البیئي للفنون والثقافة وتحویل 
الصراع         (acct)  من خلال 
النشرات الإخباریة باللغتین 
Arts الإنكلیزیة والإسبانیة 

.Education Policy Review
أنشأ شبكة من الفرق التي تركز على ▪

الاستراتیجیة والأخلاقیات والدعوة 
إلى تبادل التعلم الافتراضي 
والمراكز الإقلیمیة ومجموعات 

العمل     [المزید: صفحة 31].
وزّع السلطة وعزّز الثقة من خلال ▪

إطلاق دائرة قیادة عالمیة متنوعة.
طوّر الشراكات وعزّز التعاون مع ▪

المنظمات الدولیة والوطنیة 
 والإقلیمیة والمحلیة [المزید: الصفحة

.[22
قام بتمویل أولي مضمون من أجل ▪

ضمان استمراریة وظائف 
IMPACT الأساسیة على المدى 

القریب.

                        الخطوات التالیة 
[المزید: صفحة 27]. 

 
تطویر واختبار ومشاركة الأدوات لتجسید ▪

IMPACT قیم استراتیجیة           
وضع استراتیجیات المناصرة الحِرَفِیة ▪

للنظام البیئي للفنون والثقافة وتحویل 
الصراع  (acct) من خلال العمل مع 

الممولین الملتزمین في النظام البیئي.
 الاستمرار في عقد تبادل عالمي للتعلیم▪

 الافتراضي بلغات متعددة.
التلبیة الاقلیمیة لتصمیم مراكز في جنوب ▪

شرق آسیا والشرق الأوسط وشمال إفریقیا 
عام 2019 ومتابعة الاھتمام من 9 مناطق 

أخرى.
 الوصول إلى التراث الثقافي، والعدالة▪

الانتقالیة، ومجالات حقوق الإنسان من 
خلال المطبوعات والاجتماعات والدورات 

التدریبیة.
اختبار وتبادل نھج التقییم الذي یتماشى مع ▪

الممارسة الممتازة في النظام البیئي للفنون 
 .(acct)            والثقافة وتحویل الصراع          

تصمیم مجلة على الإنترنت ومساحات ▪
افتراضیة أخرى للتبادل والتوثیق والتعاون.

التخطیط للتجمعات العالمیة المتعلقة ▪
ICAF بما في ذلك  IMPACT باستراتیجیة 

لعام 2020  في روتردام.

Imagine IMPACT | Overview 

https://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/images/impact/2018_08_20-impact-emerging-story-final.pdf
https://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/images/impact/2018_08_20-impact-emerging-story-final.pdf
https://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/images/impact/2018_08_20-impact-emerging-story-final.pdf
https://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/images/impact/2018_08_20-impact-emerging-story-final.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/library-authors/2018_11_hunter_aep_abstract-and-plan.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/library-authors/2018_11_hunter_aep_abstract-and-plan.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
https://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/impact/values-statement.html
http://www.icafrotterdam.com/icaf-2020
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  (acct) الحاجة إلى منصة لدعم الفنون والثقافة وتحویل الصراع 
تخیّل ھیاكل وعملیات مستقرة ومترابطة مصممة لـ: 
ربط الجھات الفاعلة في الفنون والثقافة  و تحویل الصراع ( acct) في المجتمعات النشطة  في الاستقصاء والدعم ، شخصیاً وعبر ▪

الإنترنت.
صیاغة طرق مبتكرة لمواجھة التحدیات العالمیة وكذلك القضایا المحلیة والإقلیمیة.▪
دعم الجھات الفاعلة في الفنون والثقافة  و تحویل الصراع ( acct) لتوثیق الجھود، وتقییم النتائج، وتبادل الدروس.▪
تشكیل تعاون استراتیجي للدفاع عن النظام البیئي المعني بالفنون والثقافة  وتحویل الصراع ( acct) والتأثیر على المجالات ذات الصلة.▪
تجسید مبادئ المعاملة بالمثل والإنصاف والقیادة الموزعة.▪
الاعتراف والعمل بشكل مبتكر مع اختلافات السلطة، وتعزیز الثقة داخل أوجھ التفاوت الفردیة والجماعیة والإقلیمیة.▪

تخطط منصة IMPACT للدفاع عن الموارد اللازمة لدعم مشاریع مثل
 “Havenʼt We Shared Much Salt and Bread؟''، مما عزز دور النساء على مستوى القاعدة 

الشعبیة في سد الفجوة المستمرة بین أرمینیا وتركیا. [المزید: الصفحة أنظر في 17].

 IMPACT نحن ندعوك للتواصل مع
سواء كنت فناناً أو عاملاً في مجال الثقافة أو ممارساً في مجال تحویل الصراع أو باحثاً أو مدرساً للفنون أو ممولاً أو صانعاً 

للسیاسات أو دبلوماسیاً أو ناشطاً أو تقوم بعمل ذي صلة، فنحن ندعوك لاستكشاف كیف یمكنك الاستفادة من الاتصال بـ 
IMPACT وما یمكن أن تقدمھ لمثل ھذه المنصة.

➤   استكشف منصة Imagine Impact| التقریر الكامل: bit.ly/ImagineIMPACTfull وشاركھ مع جماعتك.
➤  انضم إلى تبادل التعلم الافتراضي القادم.

.Peacebuilding and the Arts Now e-newsletterابحث عن تحدیثات وموارد في النشرة الإخباریة الإلكترونیة لـ  ➤
.IMPACT@brandeis.edu الناشئة واستثمر فیھا عن طریق الاتصال بـ IMPACT ساھم في منصة ➤

Imagine IMPACT |نظرة عامة

Imagine IMPACT | Overview 

                                                               من خلال منصة ، یمكن إجراء اتصالات جاھزة بین مبادرات مماثلة،
                                                                مثل مشروع REDress - الذي یسلط الضوء على العنف العنصري

                                                               القائم على النوع الاجتماعي ضد السكان الأصلیین في أمریكا
                                                                الشمالیة - وطقوس السكان الأصلیین في أسترالیا التي تتصدى للعنف
                                                               العنصري والاستعماري المستمر [المزید عن كلیھما: ص  42 و 25]

https://youtu.be/vFEZ7WGenEE
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf#page=17
http://bit.ly/ImagineIMPACTfull
https://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/news/newsletter.html
mailto:IMPACT@brandeis.edu
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
http://www.brandeis.edu/ethics/peacebuildingarts/pdfs/impact/2019_04_imagine-impact-full-report.pdf
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تُعد منصة IMPACT مبادرة برنامج بناء السلام والفنون في جامعة "براندیز"، بالتعاون مع معھد بیكر للسلام والصراع في 
كلیة "جونیاتا" وجامعة "ماسینو" في كیسومو، كینیا.

وكانت مرحلة تخطیط منصة IMPACT مدعومة من قبل مؤسسة أندرو دبلیو میلون.


